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kuapili branu z okien

Slovaktual je podla nového majitela aj cestou na okolité trhy

KATARINA SEBEJOVA, MICHAL LEHUTA

aCiatkom roku kupila Slovaktu-
al skupina AFG Arbonia-Forster-
Holding. Za stopercentny podiel
najvacsieho slovenského wvyrob-
cu okien zaplatila zhruba 32 mi-
liona eur. Kupou slovenskej jednotky zvysi-
la skupina trzby aj zisky jednej zo svojich pia-
tich divizii.
Ked Edgar Oehler pred piatimi rokmi ziskal
kontrolny balik akcii AFG, koncern mal za se-
bou reorganizaciu po viacerych akviziciach.
Mozno bude skoro potrebovat dalSiu. Lebo
majitel hovori, ze kupovat firmy ho bavi. Po-
suva tak svoj podnik medzi trhovd elitu.
» Kupujete radSej zabehnuté firmy?
Ano aj nie, taZko jednoznadne povedat. To
zavisi od ciela, ktory mate. Ak chcete byt
najlepsi na trhu, tak kupujete aj najlepsie fir-
my. V takych mdZete nechat manaZment
a hned vyuzit ich potencial. No ak ma firma
zaujimavu perspektivu, kupite ju, aj ked sa
jej prave nedari. Ale restrukturalizacia nie¢o
stoji. PredovSetkym musite vymenit manaz-
ment. A to je problém, lebo zvytajne nemate
zasobu kvalitnych manazerov, ktorych mo-
Zete hned na druhy den zamestnat. Ked ku-
pujete firmy, rozhodne sa nenudite.
» Co vas nasmerovalo na vyrobcu
plastovych okien Slovaktual?
Chceli sme vstupit na slovensky trh. Hladali
sme na nom rovnakeé priority, ako mame my.
Vyrobky Slovaktalu st moderné, maju dob-
ré meno. Kvalita je pre nas ddélezitd. Jedna
Z nasich podmienok bola, aby manaZment
ostal vo firme. Dobre pozna zamestnancov
i trh. Ten rychlo rastie, ale este nie je nasyte-
ny. Z rdznych materidlov, ktoré sliZia na vy-
robu ramov, suU prave plasty najpriaznivejSie
z hladiska zivotneho prostredia. Firma ma
preto velké Sance uspiet doma. A je to aj na-
Sa brana do okolitych krajin. Chceme pat-
rit medzi pat najvacsich producentov okien
v Eurépe.
» Preco ste sa rozhodli posilnit’ prave
vyrobu okien?
Okna, to je nie je len otazka estetiky a kom-
fortu. Ale aj energii, kdrenia. V Eurépe su vo
vSeobecnosti velmi zlé. Staré. Tym sa zvy3u-
ju naklady na vykurovanie a spotreba energie
rastie. Trend je opacny. Energetické uspory.
A k nim vedie najjednoduchsia a najrychlej-
Sia cesta cez optimalizaciu vykurovania. Ok-

na a dvere, to su otvory, cez ktoré unika naj-
viac tepla. Preto je ich kvalita taka dolezita.
Ak boli vyrobené pred rokom 1990, nemaijl
potrebné parametre. A treba ich vymenit. AZ
dve tretiny okien, ktoré vo Svaj¢iarsku vyro-
bime, sa montuju na rekonstruované budo-
vy. Rekonstrukcia ma aj na Slovensku velky
potencial.

» Budete do Slovaktualu dalej
investovat?

Teraz podporujeme reklamu. Aby znamost
firmy na trhu este rastla. A vyuZijeme aj iné
marketingove nastroje. Produkty, wvyro-
ba a odbyt su tri faktory Uspechu, ktoré sa
nedaju oddelit. Ak mate Spitkové produkty
a nemate trh, krachnete. Ked o vas nik nevie,
tazko budete predavat a zarabat. I18li sme
do toho obchodu ako strategicky, nie ako fi-
nancny investor, ktory firmu so ziskom hned
preda. Chceme, aby Slovaktual rastaol, akvi-
rovali sme jeho budlicnost. Sme pripraveni
nakupit noveé stroje, prijat novych ludi a zvy-
Sit vyrobnu kapacitu. Pocitame, Ze sucasna
sa naplni v polovici budiceho roka.

» Odvtedy, ¢o ste prevzali koncern
AFG, ste kuapili uz 6smu firmu. Z éoho
financujete transakcie?

NaSe akcie su kotované na SvajCiarskej bur-
ze uZ dvadsat rokov. Prave vilani sme zvy3o-
vali zakladné imanie, aby sme optimalizova-
li pomer viastného a cudzieho kapitélu v bi-
lancii. Cielom je 40-percentny podiel viast-
nych zdrojov. Na financovanie akvizicii sme
po prvy raz Cerpali dihodoby syndikovany
uver a nas cisty dih narastol v prvom polroku
takmer o 80 milionov eur. Zhruba taku sumu
chceme tento rok investovat, okrem iného aj
do nového zavodu v Cine.

» Mate v koncerne viaceré rézne
orientované divizie, neprinasa to
privela problémov?

Divam sa na to opac¢ne. Mame pat néh
a na nich stoji nasa stabilita. Je to bezpec-
nejSie pre trvaly a udrzatelny rast firmy a pre
fudi, ktori u nas pracuju. UmoZriuje nam to
aj diverzifikovat riziko. Tri divizie su orientova-
ne stavebnictvo, dve na hi-tech v priemysle.
Ak stavebnictvo klesne, zameriame sa viac
na priemysel a naopak.

prisnu logiku. Akt ma ta vasa?

Patica divizii zdruZuje viac ako desiatku ob-
chodnych znadiek. V prvom polroku sme za-
mestnavali vySe 6 100 ludi a mali sme trz-

by v prepocte takmer pol miliardy eur. Z to-
ho Styri pétiny zarobili tri divizie nadviazané
na stavebnictvo. Su spéate so Zivotom Clove-
ka. Odzrkadluju jednoduchu firemnu filozo-
fiu, jeden domov - jeden pévod. Ci otvarate
doma dvere alebo sa divate cez okno, chce-
me, aby pochadzalo od nas. Nabytok v ku-
chyni, chladni¢ka i radiator tiez budu od nas,
a ked prejdete do kupelne, Zelame si, aby jej
zariadenie rovnako bolo vyrobené u nas.

» Dokazete nastavit’ pre kazdua vyrobu
to spravne smerovanie podla potrieb
trhu?

Nase trhy a poZiadavky zakaznikov su rbz-
ne a na to musime stale mysliet. Nepredava-
me banany, ktoré v3ade chutia rovnako. Ro-
bime prieskumy trhu, rozpravame sa s rbz-
nymi fudmi. Tvrdim, Ze nasi manaZéri musia
mat na hlave antény, aby okamzite zachytili,
Co sa na trhu deje. Pokial ide o stavebnictvo,
to je cely mdj zivot. Viemn, o &o v tejto bran-
dzZi ide. Energie dnes diktuju vSetkym, preto
maju z pohladu buducnosti pre firmu ohrom-
ny vyznam.

» Ceny akcii AFG cely minuly

rok klesali. A ani tento rok sa

vyvoj nemeni. Ako vnima trh vasu
perspektivu?

Ked tak prudko vo vieobecnosti klesajui ce-
ny akcii, nevyhne sa tomu Ziadna firma. Mam
26-percentny kapitalovy podiel v spolo&nos-
ti, tiez som na tom poklese prerobil. Som
rozhodujuci viastnik a mam zaujem na tom,
aby firma prosperovala a hodnota akcii rast-
la. Nie je Ziaden ddvod na obavy. Nas biz-
nis je diverzifikovany do réznych produkto-
vych segmentov. Okrem toho si myslim, Ze
ceny akcil fiiem, ktoré maju nejaky konkrét-
ny, hmatatelny produkt, neklesaju tak rychlo
ako napriklad ceny akcii technologickych fi-
riem. A vo vyvoji cien sa premietol aj poma-
ly rast v zapadnej Eurépe, hoci aj tu treba te-
ritoridine selektovat. Napriklad stavebnictvo
vo SvajGiarsku uZ druhy rok rastie. Hlavne
vdaka rekonstrukciam.

» Vasa kariéra je podobne réznoroda
ako zameranie koncernu. Co véas
priviedlo k viastnej firme?

Viyskusal som toho vela, vZzdy ma bavilo nie-
Co ine. Mam za sebou aj vycvik v armade.
Povodne som chcel byt diplomatom. Ale pri-
Siel som na to, Ze nie som Uradnik. Praca
v kancelarii, kde zvyCajne diplomat sedi, by
ma nudila. Potrebujem nieco Zivé, o je stéle
v pohybe, a to o firme urCite plati, ©
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