® teraz, po mesiacoch, sa
na tom zabava. Evidentne
to vychutnal. Bol to den,
ked mal podpisat zmiu-
vu o predaji firmy. A este
aj vtedy sa mu do auta nanominovali zas-
tupcovia trete] spolocnosti, ktora predtym
s ponukou neuspela. Licitovali. K aj tak vel-
kému zakladu prihadzovali sumu, ktora ako
vihra v lote dokaZe zmagnetizovat tisicky
tipujucich. LenZe neslo o tipovaciu sutaz.
Ale o predaj firmy, ktoru zaloZil a vypiplal
od sameého zaciatku. O tom, komu ju pre-
da, sa nerozhodol za desat minut. A vObec
sa nechystal svoje rozhodnutie menit. Su-
mu odmietol a vzapati podpisal podla do-
hody zmluvu, podla ktorej uz nie je jednym
Z dvoch majitelov najvacsieho slovenskeho
vyrobcu plastovych okien Slovaktual. No-
vy majitel, SvajCiarska skupina AFG Arbo-
nia-Forster-Holding, zaplatil za stopercent-
ny podiel zhruba miliardu korun.,

MIMOCHODOM START

Marian Kré nevyskusal Ziadnu inu pro-
fesiu. Emigroval skér, ako vyplnil svoj pr-
vy kadrovy dotaznik. A v Rakusku zacal
s montazou plastovych okien. Ako robot-
nik, isty Gas ako spolumajitel maliCkej fir-
my, potom ako spolupracovnik. Ale to uz
nemontoval, skbr organizoval. Dusuje sa,
Ze Ziadna predstava o velke| firme v rod-
nom Pravenci sa onho vtedy ani neobtre-
la. Pred osemdesiatym deviatym by to a|
bolo viac nez vizionarske. No zopar faktov
nuti aspon trochu pochybovat. Firma, kto-
ru zaciatkom tohto roku predal, je jednotka
na slovenskom trhu s plastovymi oknami.
Spolo¢énost investovala do rozvoja v po-
slednych piatich rokoch po sto milionoch
korun. Je bez dlhov. V jej areall v Praven-
ci stoja Styri dobre vybavené vyrobne haly,
velke sklady. Ma tristo zamestnancov, viac
ako stopatdesiat predajnych miest, ktore
maju vyse dvesto montaznych partii.
Hovorl, ze ked sa v devatdesiatom vratil
na Slovensko, vobec neratal, ze by to malo
byt na dihsie. Rakuska firma vtedy ziska-
la zakazku na okna pre DOjnicku Nemoc-
nicu a nemal ich kto namontovat. lakze
sa z Rakuska vybralo niekolko ludi. ,Pla-
noval som to urobit a vratit sa spat,” tvr-
di M. Kré. Lenze po Bojniciach prisla dal-
Sia objednavka, potom este jedna. Ukaza-
lo sa ako praktickeé mat v krajine eseroCku.
Dostala jeho meno. Bolo to par ludi, ktori
zacali s montaZzou. A v devéatdesiatych ro-
koch si uZili divoke casy zacinajuceho tr-
hového hospodarstva. Ked banky nepozi-
Ciavali peniaze, dohody neplatili a partner
si neplatili faktury.

Firma zacCala pomaly. Na vyrobu prvych
okien vo viastnej rézii sa odhodiala v roku
1992, ,Cosi sme zarobili a rozhodli sme sa
to investovat, tak sme objednali malu lin-
ku,” spomina M. Kr¢. Bola z rakuske| spo-
locnosti Actual, ¢o bola inSpiracia pri pre-
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menovavani na sucasnu podobu. ,Zdalo
sa mi, Ze moje priezvisko sa na meno firmy
uz nehodi,* dodava M. Kré. Slovaktual za-
cal vyrabat vo prvom viastnom areali v Nit-
rianskom Pravne. Jeho byvaly majitel spo-
mina, ako bol presved&eny, Ze s priestor-
mi vystacia desat rokov. No po roku sa tla-
cili. Zaujemcov o plastové okna pribldalo
a Slovaktual sa musel naudit rast.

POSTUPNE, ALE RYCHLO

Na otazku, ako sa ucil, odpoveda sta-
le rovnako. V brandzi. Vo vyrobe. U kon-
kurencie, dodavatelov, kolegov. ,Nikdy
som sa nevenoval niComu inému, len ok-
nam,” hovori. Na Slovensku zac&inal od nu-
ly a postupne. Tato profesia v krajine iba
vznikala, bolo len par firiem, ktore vyrabali.
Aj to v malom. A slovensky trh vyzeral, Ze
sa bude rozbiehat vari desatrocia.

Prva linka, ktoru do firmy kdpili, vyprodu-
kovala dvadsat okien denne. Ale mali de-
satroCie skusenosti a vizitkar s uzitoény-
mi kontaktmi z predchadzajuceho obdo-
bia. Ked objednavok pribudalo, mali moz-
nost porovnavat, ako na to i8li Rakusania
alebo ako stavaju haly hoci v Nemecku,
aku pouZivaju technoldgiu Spickovi eurdp-
ski vyrobcovia. ,VSetky haly som si nacrtol
sam," spomina M. Kré. Nemusel vymyslat,
stacilo mysliet. Pohyboval sa v brandzi ro-
ky, chodil na rokovania a nakupy okien &i
materialu do zahranicia. Stal vo vyrobnej
hale nejednej europskej oknarskej firmy.
Vsimal si chod vyroby, pytal sa na stro-
je, mohol si urobit obraz o tom, ¢o fabrika
v Pravenci potrebuje. Rovnakym spodso-
bom monitoroval ceny a dodavatelov ma-
terialov. A strazil: ,Vsetky nakupy museli ist
cezo mna.”

Nemal ¢as na Skolenia &i Studijné poby-
ty. Hovori, Ze sa musel sam naucit vSet-
ko, ¢o podnikanie prinieslo. Hnali ho &isla.

.Za devatnast rokov podnikania sme vac-
Sinou mali patdesiatpercentny medzirod-
ny rast trzieb," vysvetluje. Kym pri Starte is-
lo v absolutnych hodnotach o malé d&isla,
o Styridsat percent zvySuju aj teraz — minu-
ly rok utrzenu miliardu.

Led som zistil, Ze nestihame vyrabat,
snazil som sa rychlo reagovat," spomi-
na. A dodava, Ze konkurenti sa mu c¢asto
smiali. Napriklad: na Co su ti take velké ha-
ly, budes v nich hravat tenis? Na kurty ne-
doslo.

AKO PREDAT

Rovnako sa mu cudovali, ked za¢al budo-
vat predajnu siet. Bavi sa, ked na to spo-
mina. OcCividne ho stale tesi, Ze mal prav-
du. Nechcel sa orientovat na velké firmy.
Nelakalo ho dodavat okna po stovkach &i
tisicoch pre statnu spravu. A dodava, Ze
v tom nie je ni¢, len logika. Od velkych za-
kaznikov idu peniaze pomalsie ako od tych
individualnych. Stavebna firma méze mat
problemy alebo krachnut. ,Zahltite si tym
kapacity, prestanete robit pre tych ma-
lych a ked velkého klienta stratite, nema-
te komu predavat,” vysvetluje. Pripomina,
Ze tak sa dostal do problémov nejeden vy-
robca okien. Dali argument bol, Ze dovte-
dy zil v emigracii, nemal na Slovensku zna-
mosti. TakZze mu chybala obvykla sloven-
ska cesta k velkym zakazkam.

Vydal sa inou cestou. Chcel predajnu sief.
M. Kr¢ hovori, Ze to uz bola vyroba slusne
rozbehnuta. Prestal sa na riu sustredovat
a v polovici devatdesiatych rokov sa dva-tri
roky venoval najma sieti predajcov. Aj tu sa
mu zisli rakuske roky. Zacinal so Slovakmi,
ktorych poznal z Rakuska. Jeden sa vratil
na Spis, iny do Bratislavy. Poznali brandzu,
mali zaklad. Tak vznikla prva siet — dvadsat
Ci tridsat predajcov. Teraz ma Slovaktu-
al do stopatdesiat predajnych miest, ktoré

sa staraju o administrativu, zameranie, ob-
jednavky. Nie Ze by sa vsetci osvedcili. No
fakt je, ze tato siet je zrejme jedna z pri-
¢in komercného uspechu firmy. Na otaz-
Ku, aky je podiel velkych zakaziek, odpo-
veda, Zze mizivy: ,Tych nad péat miliénov ko-
run je mozno desat do roka.” A dodava, Ze
ich nepotrebuju. Ak kazdy z predajcov po-
Sle denne objednavku na desat okien, vy-
roba ma podla neho o pracu postarané.

MEDZI NAPADNIKMI

Uz par rokov nepozna kazdého zo za-
mestnancov praveneckej fabriky. Ale tych
prvych, vari dvesto, prijimal sam. Chcel
vZdy tych spravnych, takze nezriedka is-
lo 0 metdédu pokusov a omylov. Ked' §tar-
tovali, okolo nich krachovala jedna fabrika
za druhou. Mohli si fudi vyberat. Teraz je
to iné. Ani v regiéne nadstadnardny prie-
merny zarobok 25-tisic korun negarantu-
je jednoduchy vyber. ,Musite vyskuSat de-
sat [udi, aby vam jeden ostal," komentuje
to M. Kré.

Tri roky rokoval s firmami, ktoré chceli Slo-
vaktual kupit. Tvrdi, Ze nemusel predavat.
Mal dost na investicie vo fabrike. A ani pe-
niaze z predaja na osobnom uéte jeho suk-
romny Zivot nijako nezmenili. Ale vnimal, Ze
buduicnost je jasna. Slovenski vyrobcovia
plastovych okien sa skor &i neskor preda-
ju. Ak to neurobi aj on, dostane sa po ¢ase
do konfrontacie so silnym medzinarodnym
konkurentom. NavySe c¢aka, Ze trh zac-
ne stagnovat, ako sa to deje v Cesku. Po-
tom sa bude predavat horsie. Tak sa roz-
hodol. Zdoraznuje, Zze odmietal finanénych
investorov. Nejde o to, ¢i im veri alebo nie.
Len hladal firmu, ktora ma vyrobu okien
v portfoliu. A Slovaktual do nej zapadne.
Nie je mu jedno, ako fabrika skondci. Zatial
je jej konatel, ako to ma v zmluve. A pripra-
vuje plan na dalSie roky. ©
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Marian Kré€ (51) ma ukoncené stredné odborné uciliste, odbor elektrikar. Hned po vyucéeni v roku 1979 emigroval. Desat rokov pracoval
v rakuskych spolocnostiach vyrabajucich, predavajucich a montujlcich plastové okna. V roku 1990 zaloZil so spolo&nikom Janom Svo-
bodom firmu Kr¢, ktorti v roku 1993 premenovali na Slovaktual. Zaciatkom tohto roku ju predali. M. Kré podpisal v zmluve, Ze najmenej

rok ostane jej konatelom.
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